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連結業績報告連結業績報告連結業績報告連結業績報告
金額単位：百万円

䛆䛆䛆䛆ྛᮇᴗ⦼ẚ㍑ྛᮇᴗ⦼ẚ㍑ྛᮇᴗ⦼ẚ㍑ྛᮇᴗ⦼ẚ㍑䛇䛇䛇䛇

△ △ △ △ 1111,,,,480480480480
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䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

11,99011,99011,99011,990

421421421421

13,47013,47013,47013,470

390390390390

370370370370

220220220220

䠎䠌䠍䠍䠎䠌䠍䠍䠎䠌䠍䠍䠎䠌䠍䠍ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

ᑐ๓ᮇᑐ๓ᮇᑐ๓ᮇᑐ๓ᮇ
ቑῶ㢠ቑῶ㢠ቑῶ㢠ቑῶ㢠

䠄䠄䠄䠄ቑῶ⋡ቑῶ⋡ቑῶ⋡ቑῶ⋡䠅䠅䠅䠅

䚷䚷䚷䚷ୖୖୖୖ䚷䚷䚷䚷㧗㧗㧗㧗 13,56013,56013,56013,560

䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

䠄䠄䠄䠄ᴗ⦼ணᴗ⦼ணᴗ⦼ணᴗ⦼ண䠅䠅䠅䠅

12,90012,90012,90012,900

ᙜᮇ⣧┈ᙜᮇ⣧┈ᙜᮇ⣧┈ᙜᮇ⣧┈ 155155155155 177177177177

Ⴀᴗ┈Ⴀᴗ┈Ⴀᴗ┈Ⴀᴗ┈ 391391391391 323323323323

⤒ᖖ┈⤒ᖖ┈⤒ᖖ┈⤒ᖖ┈ 391391391391 302302302302

115%115%115%115%

ᑐᴗ⦼ணᑐᴗ⦼ணᑐᴗ⦼ணᑐᴗ⦼ண
㐩ᡂ⋡㐩ᡂ⋡㐩ᡂ⋡㐩ᡂ⋡

93%93%93%93%

108%108%108%108%

114%114%114%114%



４

連結連結連結連結キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー
金額単位：百万円

䠎䠌䠍䠎 䠎䠌䠍䠎 䠎䠌䠍䠎 䠎䠌䠍䠎 ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ せせᅉせせᅉせせᅉせせᅉ

AAAA....ႠᴗάືႠᴗάືႠᴗάືႠᴗάື䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛CFCFCFCF 248248248248 204204204204
⛯㔠➼ㄪᩚ๓ᙜᮇ⣧┈⛯㔠➼ㄪᩚ๓ᙜᮇ⣧┈⛯㔠➼ㄪᩚ๓ᙜᮇ⣧┈⛯㔠➼ㄪᩚ๓ᙜᮇ⣧┈389389389389
ἲே⛯➼ἲே⛯➼ἲே⛯➼ἲே⛯➼䛾䛾䛾䛾ᨭᡶ㢠ᨭᡶ㢠ᨭᡶ㢠ᨭᡶ㢠△△△△99999999

BBBB....ᢞ㈨άືᢞ㈨άືᢞ㈨άືᢞ㈨άື䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛CFCFCFCF 47474747 105105105105
㈚㔠㈚㔠㈚㔠㈚㔠䛾䛾䛾䛾ᅇᅇᅇᅇ163163163163

䝣䝸䞊䝣䝸䞊䝣䝸䞊䝣䝸䞊䞉䞉䞉䞉䜻䝱䝑䝅䝳䝣䝻䞊䜻䝱䝑䝅䝳䝣䝻䞊䜻䝱䝑䝅䝳䝣䝻䞊䜻䝱䝑䝅䝳䝣䝻䞊䠄䠄䠄䠄AAAA++++BBBB䠅䠅䠅䠅 296296296296 309309309309

CCCC....㈈ົάື㈈ົάື㈈ົάື㈈ົάື䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛CFCFCFCF △ △ △ △ 558558558558 △ △ △ △ 773773773773 㓄ᙜ㔠㓄ᙜ㔠㓄ᙜ㔠㓄ᙜ㔠△△△△250250250250䠈䠈䠈䠈ධ㔠ධ㔠ධ㔠ධ㔠䞉䞉䞉䞉♫മ♫മ♫മ♫മ△△△△485485485485

DDDD....⌧㔠ཬ⌧㔠ཬ⌧㔠ཬ⌧㔠ཬ䜃䜃䜃䜃⌧㔠ྠ➼≀⌧㔠ྠ➼≀⌧㔠ྠ➼≀⌧㔠ྠ➼≀䛾䛾䛾䛾ቑῶቑῶቑῶቑῶ △ △ △ △ 261261261261 △ △ △ △ 463463463463

EEEE....⌧㔠ཬ⌧㔠ཬ⌧㔠ཬ⌧㔠ཬ䜃䜃䜃䜃⌧㔠ྠ➼≀ᮇᮎṧ㧗⌧㔠ྠ➼≀ᮇᮎṧ㧗⌧㔠ྠ➼≀ᮇᮎṧ㧗⌧㔠ྠ➼≀ᮇᮎṧ㧗 1,4601,4601,4601,460 996996996996

䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏ᖺᖺᖺᖺ
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連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表（（（（社債社債社債社債・・・・借入金借入金借入金借入金））））
金額単位：百万円
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連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表（（（（自己資本自己資本自己資本自己資本・・・・自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率））））
金額単位：百万円

・



７

セグメントセグメントセグメントセグメント情報情報情報情報
金額単位：百万円

そのそのそのその他他他他（（（（※※※※１１１１））））：：：： 報告報告報告報告セグメントセグメントセグメントセグメントにににに含含含含まれないまれないまれないまれない不動産管理事業不動産管理事業不動産管理事業不動産管理事業、、、、
セグメントセグメントセグメントセグメント間取引消去及間取引消去及間取引消去及間取引消去及びのれんのびのれんのびのれんのびのれんの償却額償却額償却額償却額

 ୖୖୖୖ 㧗㧗㧗㧗 10,09810,09810,09810,098 9,0729,0729,0729,072 △ 1,025△ 1,025△ 1,025△ 1,025

䝉䝉䝉䝉 䜾䜾䜾䜾 䝯䝯䝯䝯 䞁䞁䞁䞁䝖䝖䝖䝖 ┈┈┈┈ 159159159159 192192192192 +33+33+33+33

 ୖୖୖୖ 㧗㧗㧗㧗 2,3152,3152,3152,315 1,6971,6971,6971,697 △ 617△ 617△ 617△ 617
䝉䝉䝉䝉 䜾䜾䜾䜾 䝯䝯䝯䝯 䞁䞁䞁䞁䝖䝖䝖䝖 ┈┈┈┈ 100100100100 148148148148 +48+48+48+48

 ୖୖୖୖ 㧗㧗㧗㧗 1,0571,0571,0571,057 1,2061,2061,2061,206 +149+149+149+149
䝉䝉䝉䝉 䜾䜾䜾䜾 䝯䝯䝯䝯 䞁䞁䞁䞁䝖䝖䝖䝖 ┈┈┈┈ 108108108108 119119119119 +10+10+10+10

 ୖୖୖୖ 㧗㧗㧗㧗 13,47013,47013,47013,470 11,97611,97611,97611,976 △ 1,493△ 1,493△ 1,493△ 1,493

䝉䝉䝉䝉 䜾䜾䜾䜾 䝯䝯䝯䝯 䞁䞁䞁䞁䝖䝖䝖䝖 ┈┈┈┈ 368368368368 460460460460 +91+91+91+91

 ୖୖୖୖ 㧗㧗㧗㧗 ----                                                    13131313 +13+13+13+13
䛭䛭䛭䛭 䛾䛾䛾䛾  △ 45△ 45△ 45△ 45 △ 39△ 39△ 39△ 39 +5+5+5+5

 ୖୖୖୖ 㧗㧗㧗㧗 13,47013,47013,47013,470 11,99011,99011,99011,990 △ 1,480△ 1,480△ 1,480△ 1,480

ႠႠႠႠ ᴗᴗᴗᴗ  ┈┈┈┈ 323323323323 421421421421 +97+97+97+97

๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ
䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

䠥䠬䠃䠩䡋䠾䡅䡈䡁䠥䠬䠃䠩䡋䠾䡅䡈䡁䠥䠬䠃䠩䡋䠾䡅䡈䡁䠥䠬䠃䠩䡋䠾䡅䡈䡁
䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁ᴗᴗᴗᴗ

䝗䜻䝳䝯䞁䝖䝗䜻䝳䝯䞁䝖䝗䜻䝳䝯䞁䝖䝗䜻䝳䝯䞁䝖䞉䞉䞉䞉
䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁ᴗᴗᴗᴗ

ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌䝉䜾䝯䞁䝖䝉䜾䝯䞁䝖䝉䜾䝯䞁䝖䝉䜾䝯䞁䝖ィィィィ

ྜィྜィྜィྜィ

䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾ᴗᴗᴗᴗ

䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛭䛾䠄䠄䠄䠄䈜䈜䈜䈜1111䠅䠅䠅䠅



８

売上高売上高売上高売上高・・・・売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
金額単位：百万円

䠘䠘䠘䠘㐃⤖㐃⤖㐃⤖㐃⤖䠚䠚䠚䠚
๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ

㔠㢠㔠㢠㔠㢠㔠㢠 㔠㢠㔠㢠㔠㢠㔠㢠 ๓ᮇẚቑῶ๓ᮇẚቑῶ๓ᮇẚቑῶ๓ᮇẚቑῶ ๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ
䚷䚷䚷䚷䚷䠂䚷䚷䚷䚷䚷䠂䚷䚷䚷䚷䚷䠂䚷䚷䚷䚷䚷䠂

 ୖୖୖୖ 㧗㧗㧗㧗 13,47013,47013,47013,470 11,99011,99011,99011,990 △ △ △ △ 1111,,,,480480480480 △ △ △ △ 11111111....0000

༢༢༢༢ యయయయ 9,8179,8179,8179,817 8,7708,7708,7708,770 △ △ △ △ 1111,,,,046046046046 △ △ △ △ 10101010....7777

ᏊᏊᏊᏊ  ♫♫♫♫ 3,6533,6533,6533,653 3,2193,2193,2193,219 △ △ △ △ 433433433433 △ △ △ △ 11111111....9999

 ୖୖୖୖ ⥲⥲⥲⥲  ┈┈┈┈ 2,3872,3872,3872,387 2,4122,4122,4122,412 24242424 1.01.01.01.0

༢༢༢༢ యయయయ 1,2211,2211,2211,221 1,2661,2661,2661,266 44444444 3.73.73.73.7

ᏊᏊᏊᏊ  ♫♫♫♫ 1,1651,1651,1651,165 1,1451,1451,1451,145 △ △ △ △ 19191919 △ △ △ △ 1111....7777

⢒⢒⢒⢒  ⋡⋡⋡⋡ (%)(%)(%)(%) 17.717.717.717.7 20.120.120.120.1 2.42.42.42.4

༢༢༢༢ యయయయ 12.412.412.412.4 14.414.414.414.4 2.02.02.02.0

ᏊᏊᏊᏊ  ♫♫♫♫ 31.931.931.931.9 35.635.635.635.6 3.73.73.73.7

ᙜᮇᙜᮇᙜᮇᙜᮇ

䠘䠘䠘䠘༢య༢య༢య༢య䠚䠚䠚䠚
๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ

㔠㢠㔠㢠㔠㢠㔠㢠 㔠㢠㔠㢠㔠㢠㔠㢠 ๓ᮇẚቑῶ๓ᮇẚቑῶ๓ᮇẚቑῶ๓ᮇẚቑῶ ๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ
䚷䚷䚷䚷䚷䠂䚷䚷䚷䚷䚷䠂䚷䚷䚷䚷䚷䠂䚷䚷䚷䚷䚷䠂

 ୖୖୖୖ 㧗㧗㧗㧗 9,8179,8179,8179,817 8,7708,7708,7708,770 △ △ △ △ 1111,,,,046046046046 △ △ △ △ 10101010....7777
䝇䝇䝇䝇䝖䝖䝖䝖䝑䝑䝑䝑䜽䜽䜽䜽┈┈┈┈䠄䠄䠄䠄ㄢㄢㄢㄢ㔠㔠㔠㔠䠅䠅䠅䠅 7,6957,6957,6957,695 6,9956,9956,9956,995 △ △ △ △ 699699699699 △ △ △ △ 9999....1111

䝇䝇䝇䝇䝖䝖䝖䝖䝑䝑䝑䝑䜽䜽䜽䜽┈┈┈┈䠄䠄䠄䠄䛭䛭䛭䛭䛾䛾䛾䛾䠅䠅䠅䠅 559559559559 605605605605 45454545 8.28.28.28.2

୍୍୍୍   ┈┈┈┈ 1,5621,5621,5621,562 1,1691,1691,1691,169 △ △ △ △ 393393393393 △ △ △ △ 25252525....2222

 ୖୖୖୖ ⥲⥲⥲⥲  ┈┈┈┈ 1,2211,2211,2211,221 1,2661,2661,2661,266 44444444 3.73.73.73.7
䝇䝇䝇䝇䝖䝖䝖䝖䝑䝑䝑䝑䜽䜽䜽䜽┈┈┈┈䠄䠄䠄䠄ㄢㄢㄢㄢ㔠㔠㔠㔠䠅䠅䠅䠅 802802802802 756756756756 △ △ △ △ 45454545 △ △ △ △ 5555....7777

䝇䝇䝇䝇䝖䝖䝖䝖䝑䝑䝑䝑䜽䜽䜽䜽┈┈┈┈䠄䠄䠄䠄䛭䛭䛭䛭䛾䛾䛾䛾䠅䠅䠅䠅 279279279279 304304304304 25252525 9.19.19.19.1

୍୍୍୍   ┈┈┈┈ 140140140140 205205205205 64646464 46.346.346.346.3

⢒⢒⢒⢒  ⋡⋡⋡⋡ (%)(%)(%)(%) 12.412.412.412.4 14.414.414.414.4 2.02.02.02.0
䝇䝇䝇䝇䝖䝖䝖䝖䝑䝑䝑䝑䜽䜽䜽䜽┈┈┈┈䠄䠄䠄䠄ㄢㄢㄢㄢ㔠㔠㔠㔠䠅䠅䠅䠅 10.410.410.410.4 10.810.810.810.8 0.40.40.40.4

䝇䝇䝇䝇䝖䝖䝖䝖䝑䝑䝑䝑䜽䜽䜽䜽┈┈┈┈䠄䠄䠄䠄䛭䛭䛭䛭䛾䛾䛾䛾䠅䠅䠅䠅 49.949.949.949.9 50.350.350.350.3 0.40.40.40.4

୍୍୍୍   ┈┈┈┈ 9.09.09.09.0 17.617.617.617.6 8.68.68.68.6

ᙜᮇᙜᮇᙜᮇᙜᮇ



９

販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費
金額単位：百万円

䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎ᖺᖺᖺᖺ䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ 䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏ᖺᖺᖺᖺ䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ ๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ๓ᮇẚ ഛ⪃ഛ⪃ഛ⪃ഛ⪃

㈍ಁ㐍㈝㈍ಁ㐍㈝㈍ಁ㐍㈝㈍ಁ㐍㈝ 26262626 21212121 △ △ △ △ 4444
㈚ಽᘬᙜ⧞ධ㈚ಽᘬᙜ⧞ධ㈚ಽᘬᙜ⧞ධ㈚ಽᘬᙜ⧞ධ 40404040 30303030 △ △ △ △ 10101010
ே௳㈝ே௳㈝ே௳㈝ே௳㈝ 1,3131,3131,3131,313 1,1991,1991,1991,199 △ △ △ △ 113113113113 ᴗົᴗົᴗົᴗົ䛾䛾䛾䛾䜰䜴䝖䝋䞊䝅䞁䜾䜰䜴䝖䝋䞊䝅䞁䜾䜰䜴䝖䝋䞊䝅䞁䜾䜰䜴䝖䝋䞊䝅䞁䜾

ሗฎ⌮㈝ሗฎ⌮㈝ሗฎ⌮㈝ሗฎ⌮㈝ 86868686 93939393 6666
ᆅ௦ᐙ㈤ᆅ௦ᐙ㈤ᆅ௦ᐙ㈤ᆅ௦ᐙ㈤ 101101101101 57575757 △ △ △ △ 44444444
ጤクᴗົ㈝ጤクᴗົ㈝ጤクᴗົ㈝ጤクᴗົ㈝ 62626262 163163163163 100100100100 ᴗົᴗົᴗົᴗົ䛾䛾䛾䛾䜰䜴䝖䝋䞊䝅䞁䜾䜰䜴䝖䝋䞊䝅䞁䜾䜰䜴䝖䝋䞊䝅䞁䜾䜰䜴䝖䝋䞊䝅䞁䜾

䛾䜜䜣䛾䜜䜣䛾䜜䜣䛾䜜䜣ൾ༷ൾ༷ൾ༷ൾ༷ 47474747 38383838 △ △ △ △ 8888
䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛭䛾 385385385385 387387387387 1111
ྜィྜィྜィྜィ 2,0642,0642,0642,064 1,9911,9911,9911,991 △ △ △ △ 72727272



䠎䠎䠎䠎䠊䠊䠊䠊➨➨➨➨䠍䠕䠍䠕䠍䠕䠍䠕ᮇᮇᮇᮇ 㐃⤖ᴗ⦼ண㐃⤖ᴗ⦼ண㐃⤖ᴗ⦼ண㐃⤖ᴗ⦼ண

１0



11

連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想
金額単位：百万円

䠄䠄䠄䠄ቑῶ⋡ቑῶ⋡ቑῶ⋡ቑῶ⋡䠅䠅䠅䠅

9999

0%0%0%0%

8888

2%2%2%2%

2222

1%1%1%1%

6666

2%2%2%2%

----                                    㓄ᙜ㔠㓄ᙜ㔠㓄ᙜ㔠㓄ᙜ㔠 䠍䠍䠍䠍,,,,䠑䠌䠌䠑䠌䠌䠑䠌䠌䠑䠌䠌////ᰴᰴᰴᰴ 䠍䠍䠍䠍,,,,䠑䠌䠌䠑䠌䠌䠑䠌䠌䠑䠌䠌////ᰴᰴᰴᰴ 䠍䠍䠍䠍,,,,䠑䠌䠌䠑䠌䠌䠑䠌䠌䠑䠌䠌////ᰴᰴᰴᰴ

425425425425

260260260260

䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ
ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼

䠎䠌䠍䠐䠎䠌䠍䠐䠎䠌䠍䠐䠎䠌䠍䠐ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ
ணணணண

12,00012,00012,00012,000

430430430430

11,99011,99011,99011,990

䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ
ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼ᐇ⦼

ᑐ๓ᮇᑐ๓ᮇᑐ๓ᮇᑐ๓ᮇ
ቑῶ㢠ቑῶ㢠ቑῶ㢠ቑῶ㢠

䚷䚷䚷䚷ୖୖୖୖ䚷䚷䚷䚷㧗㧗㧗㧗 13,47013,47013,47013,470

ᙜᮇ⣧┈ᙜᮇ⣧┈ᙜᮇ⣧┈ᙜᮇ⣧┈ 177177177177 253253253253

Ⴀᴗ┈Ⴀᴗ┈Ⴀᴗ┈Ⴀᴗ┈ 323323323323 421421421421

⤒ᖖ┈⤒ᖖ┈⤒ᖖ┈⤒ᖖ┈ 302302302302 422422422422



㝃㝃㝃㝃 ᒓᒓᒓᒓ ㈨㈨㈨㈨ ᩱᩱᩱᩱ

1２



１３

比較比較比較比較 連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表
金額単位：百万円

6,0636,0636,0636,063 5,2495,2495,2495,249 △ △ △ △ 813813813813 4,2224,2224,2224,222 3,4023,4023,4023,402 △ △ △ △ 820820820820
4,4164,4164,4164,416 3,7073,7073,7073,707 △ △ △ △ 708708708708 3,3913,3913,3913,391 3,0813,0813,0813,081 △ △ △ △ 310310310310
1,4601,4601,4601,460 996996996996 △ △ △ △ 463463463463 ᨭᡶᡭᙧཬᨭᡶᡭᙧཬᨭᡶᡭᙧཬᨭᡶᡭᙧཬ䜃䜃䜃䜃㈙㔠㈙㔠㈙㔠㈙㔠 1,8031,8031,8031,803 1,3861,3861,3861,386 △ △ △ △ 416416416416
2,2062,2062,2062,206 1,9121,9121,9121,912 △ △ △ △ 293293293293 ▷ᮇධ㔠▷ᮇධ㔠▷ᮇධ㔠▷ᮇධ㔠 361361361361 198198198198 △ △ △ △ 162162162162

80808080 158158158158 78787878 ᮍᡶ㔠ᮍᡶ㔠ᮍᡶ㔠ᮍᡶ㔠 678678678678 772772772772 94949494

86868686 27272727 △ △ △ △ 58585858 䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛭䛾 548548548548 723723723723 174174174174
65656565 80808080 14141414 830830830830 320320320320 △ △ △ △ 510510510510

543543543543 553553553553 9999 ♫മ♫മ♫മ♫മ 300300300300                            ----                                            △ △ △ △ 300300300300
△ △ △ △ 26262626 △ △ △ △ 22222222 4444 㛗ᮇධ㔠㛗ᮇධ㔠㛗ᮇධ㔠㛗ᮇධ㔠 227227227227 104104104104 △ △ △ △ 123123123123
1,6441,6441,6441,644 1,5411,5411,5411,541 △ △ △ △ 103103103103 ㏥⫋⤥ᘬᙜ㔠㏥⫋⤥ᘬᙜ㔠㏥⫋⤥ᘬᙜ㔠㏥⫋⤥ᘬᙜ㔠 104104104104 105105105105 0000

721721721721 740740740740 19191919 䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛭䛾 198198198198 110110110110 △ △ △ △ 87878787
ᅵᆅᅵᆅᅵᆅᅵᆅ 423423423423 423423423423 ----                                

341341341341 276276276276 △ △ △ △ 64646464 1,8401,8401,8401,840 1,8471,8471,8471,847 6666
䛾䜜䜣䛾䜜䜣䛾䜜䜣䛾䜜䜣 213213213213 170170170170 △ △ △ △ 42424242 1,8351,8351,8351,835 1,8381,8381,8381,838 3333
䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰㈨⏘㈨⏘㈨⏘㈨⏘ 127127127127 106106106106 △ △ △ △ 21212121 ㈨ᮏ㔠㈨ᮏ㔠㈨ᮏ㔠㈨ᮏ㔠 542542542542 542542542542 ----                                

581581581581 523523523523 △ △ △ △ 57575757 ㈨ᮏవ㔠㈨ᮏవ㔠㈨ᮏవ㔠㈨ᮏవ㔠 42424242 42424242 ----                                
ᢞ㈨᭷౯ドๆᢞ㈨᭷౯ドๆᢞ㈨᭷౯ドๆᢞ㈨᭷౯ドๆ 62626262 70707070 8888 ┈వ㔠┈వ㔠┈వ㔠┈వ㔠 1,2501,2501,2501,250 1,2531,2531,2531,253 3333
㛗ᮇ㈚㔠㛗ᮇ㈚㔠㛗ᮇ㈚㔠㛗ᮇ㈚㔠 110110110110 6666 △ △ △ △ 104104104104 △ △ △ △ 2222 ----                                            2222

2222                                            0000 △ △ △ △ 1111 8888 9999 0000
6,0636,0636,0636,063 5,2495,2495,2495,249 △ △ △ △ 813813813813 ㈇മ㈇മ㈇മ㈇മ䞉䞉䞉䞉⣧㈨⏘ྜィ⣧㈨⏘ྜィ⣧㈨⏘ྜィ⣧㈨⏘ྜィ 6,0636,0636,0636,063 5,2495,2495,2495,249 △ △ △ △ 813813813813

⣧㈨⏘⣧㈨⏘⣧㈨⏘⣧㈨⏘䛾䛾䛾䛾㒊㒊㒊㒊

ᰴ㈨ᮏᰴ㈨ᮏᰴ㈨ᮏᰴ㈨ᮏ

ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯䞉䞉䞉䞉⟬ᕪ㢠⟬ᕪ㢠⟬ᕪ㢠⟬ᕪ㢠

㈨⏘ྜィ㈨⏘ྜィ㈨⏘ྜィ㈨⏘ྜィ

⧞ᘏ㈨⏘⧞ᘏ㈨⏘⧞ᘏ㈨⏘⧞ᘏ㈨⏘

㈨⏘㈨⏘㈨⏘㈨⏘䛾䛾䛾䛾㒊㒊㒊㒊

ᅛᐃ㈨⏘ᅛᐃ㈨⏘ᅛᐃ㈨⏘ᅛᐃ㈨⏘

ὶື㈨⏘ὶື㈨⏘ὶື㈨⏘ὶື㈨⏘

⌧㔠ཬ⌧㔠ཬ⌧㔠ཬ⌧㔠ཬ䜃䜃䜃䜃㡸㔠㡸㔠㡸㔠㡸㔠

Ჴ༺㈨⏘Ჴ༺㈨⏘Ჴ༺㈨⏘Ჴ༺㈨⏘

↓ᙧᅛᐃ㈨⏘↓ᙧᅛᐃ㈨⏘↓ᙧᅛᐃ㈨⏘↓ᙧᅛᐃ㈨⏘

䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

ቑῶቑῶቑῶቑῶ

ὶື㈇മὶື㈇മὶື㈇മὶື㈇മ

᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘

䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

▷ᮇ㈚㔠▷ᮇ㈚㔠▷ᮇ㈚㔠▷ᮇ㈚㔠

ᅛᐃ㈇മᅛᐃ㈇മᅛᐃ㈇മᅛᐃ㈇മ⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘䠄䠄䠄䠄▷ᮇ▷ᮇ▷ᮇ▷ᮇ䠅䠅䠅䠅

䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛭䛾

㈚ಽᘬᙜ㔠㈚ಽᘬᙜ㔠㈚ಽᘬᙜ㔠㈚ಽᘬᙜ㔠

㈇മ㈇മ㈇മ㈇മ䛾䛾䛾䛾㒊㒊㒊㒊

䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎䠎䠌䠍䠎ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏䠎䠌䠍䠏ᖺᖺᖺᖺ
䠏䠏䠏䠏᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ᭶ᮇ

ቑῶቑῶቑῶቑῶ

ཷྲྀᡭᙧཬཷྲྀᡭᙧཬཷྲྀᡭᙧཬཷྲྀᡭᙧཬ䜃䜃䜃䜃㔠㔠㔠㔠

ᢞ㈨ᢞ㈨ᢞ㈨ᢞ㈨䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛾䛾䛾䛾㈨⏘㈨⏘㈨⏘㈨⏘

ᑡᩘᰴᣢศᑡᩘᰴᣢศᑡᩘᰴᣢศᑡᩘᰴᣢศ



１４

比較比較比較比較 連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書
金額単位：百万円

13,47013,47013,47013,470 11,99011,99011,99011,990 △ △ △ △ 1111,,,,480480480480 䝉䜾䝯䞁䝖䝉䜾䝯䞁䝖䝉䜾䝯䞁䝖䝉䜾䝯䞁䝖ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

2,3872,3872,3872,387 2,4122,4122,4122,412 24242424
2,0642,0642,0642,064 1,9911,9911,9911,991 △ △ △ △ 72727272 ㈍㈝ཬ㈍㈝ཬ㈍㈝ཬ㈍㈝ཬ䜃䜃䜃䜃୍⯡⟶⌮㈝ཧ↷୍⯡⟶⌮㈝ཧ↷୍⯡⟶⌮㈝ཧ↷୍⯡⟶⌮㈝ཧ↷

323323323323 421421421421 97979797
Ⴀᴗእᦆ┈Ⴀᴗእᦆ┈Ⴀᴗእᦆ┈Ⴀᴗእᦆ┈ △ △ △ △ 21212121 1111 22222222

302302302302 422422422422 120120120120

≉ูᦆ┈≉ูᦆ┈≉ูᦆ┈≉ูᦆ┈ △ △ △ △ 105105105105 △ △ △ △ 32323232 72727272 ๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ๓ᮇ䠖䠖䠖䠖ῶᦆᦆኻῶᦆᦆኻῶᦆᦆኻῶᦆᦆኻ䚷䚷䚷 䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷 䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷 䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷 䚷䚷䚷䚷△△△△57575757
       ᢞ㈨᭷౯ドๆホ౯ᦆ       ᢞ㈨᭷౯ドๆホ౯ᦆ       ᢞ㈨᭷౯ドๆホ౯ᦆ       ᢞ㈨᭷౯ドๆホ౯ᦆ△△△△28282828

196196196196 389389389389 193193193193
ἲே⛯➼ྜィἲே⛯➼ྜィἲே⛯➼ྜィἲே⛯➼ྜィ 19191919 135135135135 115115115115

177177177177 254254254254 77777777

ᑡᩘᰴ┈ཪᑡᩘᰴ┈ཪᑡᩘᰴ┈ཪᑡᩘᰴ┈ཪ䛿䛿䛿䛿ᑡᑡᑡᑡ
ᩘᰴᦆኻᩘᰴᦆኻᩘᰴᦆኻᩘᰴᦆኻ䠄䠄䠄䠄△△△△䠅䠅䠅䠅 △ △ △ △ 0000 0000 0000

177177177177 253253253253 76767676
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